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CARTA DE LA
SUPERINTENDENTE
INTERINA

Estimada familia del Distrito Escolar Unificado de Pasadena, 

Me siento privilegiada de asumir el papel de Superintendente Interina, y estoy profundamente conmovida
por los estudiantes extraordinarios, empleados dedicados, familias/cuidadores de apoyo, estimados
miembros de la Mesa Directiva, y toda la comunidad del Distrito Escolar Unificado de Pasadena que me han
acogido en esta nueva capacidad.

En este nuevo papel, estoy muy comprometida en asegurar la mejor educación posible y las mejores
oportunidades para nuestros estudiantes.

He visitado programas de verano en nuestras escuelas, he caminado con estudiantes y líderes del Distrito en
el Desfile del 4 de Julio en Sierra Madre, he asistido a sesiones de capacitación profesional con maestros y
administradores, y he sido parte del contingente en las oficinas administrativas donde los empleados que
trabajan arduamente están preparando los planteles, servicios y programas para el inicio del nuevo año
escolar. 

Con cada visita, puedo sentir la energía y la emoción de los estudiantes que amplían su aprendizaje este verano y el entusiasmo y el profundo
compromiso con el que los empleados están preparando los salones de clase, las cafeterías y los planes de estudio para la llegada de los
estudiantes el primer día de clases.

En junio, la Mesa Directiva de Educación aprobó Imagine PUSD 2028, un plan estratégico que define por qué hacemos lo que hacemos, y
hacia dónde queremos ir, y estamos trabajando en una guía de cómo llegaremos allí. El Plan Estratégico incluye una misión para preparar a los
estudiantes del PUSD para un mundo en constante evolución y una visión para transformar la educación para capacitar a todos los estudiantes
para tener éxito.   

Nuestra Mesa Directiva de Educación, líderes y personal han trabajado diligentemente para asegurar que las nuevas directivas estratégicas y
áreas de enfoque representen nuestro lente de Diversidad, Equidad e Inclusión, los valores del PUSD y demuestren alineación con el Plan de
Control Local y Rendición de Cuentas (LCAP, por sus siglas en inglés). Estoy emocionado de trabajar mano a mano con cada uno de ustedes
para abordar en colaboración las oportunidades que tenemos por delante. Juntos, podemos construir un ambiente de aprendizaje próspero
que fomente el crecimiento, la creatividad y la inclusión.

El compromiso de la comunidad está en el corazón del proceso de planificación estratégica del PUSD; mucha información ha sido recopilada
por la comunidad del PUSD durante el año pasado a través de cinco equipos de diseño: 1. Inscripción, 2. Compromiso, 3. Cultura y Clima, 4.
Plan Maestro Educativo, y 5. Plan Maestro de Instalaciones. Estoy encantada de tener esta singular oportunidad de adquirir conocimientos
adicionales y seguir participando en Aprender, Escuchar, Liderar y Comunicar a través de la lente del Superintendente. 

Como uno de los principales arquitectos del Plan Estratégico, entiendo profundamente los sentimientos expresados por nuestra comunidad, y
estamos bien posicionados para poner las prioridades del primer año en acción. Estoy orgullosa de decir que empecé la Gira de Aprendizaje a
Base de Escuchar, delineada en mi Plan de Entrada de 100 Días, antes de mi primer día oficial en el trabajo cuando empezamos el proceso de
trazar el camino a través de una cultura de "CON" y un grupo colaborativo de líderes a finales de junio. El Plan Estratégico adoptado de
Imagine PUSD rige el "por qué". La Guía regirá cómo los programas, acciones, iniciativas y estrategias de implementación cumplen con las
áreas de enfoque delineadas en el Plan Estratégico.

El Plan de Entrada de 100 Días servirá como base para los primeros 100 días de mi mandato como Superintendente Interina. El éxito de la
organización se medirá a medida que hagamos realidad las promesas hechas a nuestros estudiantes, al personal y a la comunidad. Un informe
de progreso será compartido al final de los 100 días con la Junta de Educación, los líderes del PUSD, el personal y los socios educativos.

Estoy comprometido con el éxito de nuestros estudiantes y asegurar que nuestra cultura valora a cada uno de ustedes por los valores y
cualidades que aportan a los estudiantes, las familias y la comunidad del PUSD. Emprendamos este viaje juntos y construyamos un futuro
donde el potencial de cada niño sea cultivado y celebrado. Gracias por confiarme esta importante responsabilidad, y espero con ansias los
increíbles logros que alcanzaremos como una comunidad educativa unida.

Atentamente,

Elizabeth J. Blanco, Ed.D
Superintendente Interina
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MISIÓN
El Distrito Escolar Unificado de Pasadena prepara a los estudiantes para éxito en un
mundo en constante evolución. Estamos comprometidos con la receptividad cultural
y la excelencia académica.

VISIÓN
Transformaremos la educación para capacitar a los estudiantes a
tener éxito.

VALORES
Nuestros estudiantes son lo primero. Nuestras decisiones se basan en lo que es
mejor para ellos. Nuestras políticas, programas y comportamientos se basan en:

RECEPTIVIDAD CULTURAL
Nuestros hábitos, políticas y programas afirman el valor y la dignidad personal de todos los
estudiantes, empleados y miembros de la comunidad. Fomentamos un clima de civismo,
colegialidad, tolerancia y debate razonado, abrazando nuestra diversidad como una fortaleza que
añade vitalidad y creatividad a nuestras perspectivas, deliberaciones y decisiones.

EQUIDAD
Creemos que todos los niños tienen el mismo derecho a una educación de alta calidad y que las
distintas necesidades requieren distintos niveles de recursos para que todos los niños puedan
desarrollar todo su potencial.

RESPONSABILIDAD
Tomamos la responsabilidad de nuestras acciones, decisiones y resultados. Estamos
comprometidos con la mejora continua y utilizamos enfoques basados en pruebas para identificar
mejoras que favorezcan el éxito de los estudiantes. Hacemos que la información sea accesible y
que nuestras decisiones sean abiertas.

COLABORACIÓN
Valoramos la participación de los padres, los estudiantes y la
comunidad en todos los aspectos del PUSD. Buscamos activamente
asociaciones mutuamente beneficiosas con personas y
organizaciones. Fomentamos la diversidad de aportaciones y
opiniones.

RESPONSABILIDAD FISCAL
Mantenemos la confianza del público prestando servicios de alta
calidad y utilizando nuestros recursos de forma prudente, eficiente y
equitativa. Preservar la viabilidad financiera a largo plazo del distrito
es siempre un factor clave en nuestras decisiones.



EL PLAN
ESTRATÉGICO 
EN ACCIÓN

PILAR 1
Enseñanza centrada

en el estudiante

PILAR 2
Empleados

destacados y
respetados

PILAR 3
Entorno de

aprendizaje de
calidadt

PILAR 4
Organización

eficaz, receptiva
y responsable

PILAR 5
Colaboración

decidida con las
familias y las
comunidades

para aumentar la
confianza

INDICACIONES
DEL PLAN

ESTRATÉGICO

GIRA DE APRENDIZAJE A BASE DE
ESCUCHAR 
1 DE JULIO DE 2023 - 9 DE OCTUBRE DE 2023

GIRA DE APRENDIZAJE A BASE DE ESCUCHAR con todos
los compañeros educativos: Estudiantes, Centros Escolares,
Departamentos, Grupos de Padres y Organizaciones de Base
Comunitaria, Socios Laborales, Funcionarios Electos y Otros
Líderes Educativos de la Comunidad utilizando un enfoque de
fortalezas, desafíos y estrategias para recopilar datos. 



  ESCUCHAR    LISTENING

Plan Estratégico 
PILAR 5

Gira de Aprendizaje Escuchando: sesiones
de escucha, ayuntamientos, entrevistas y
grupos focales
Promover una cultura “Con” para las
comunidades de Pasadena, Altadena y
Sierra Madre, y todo el personal del PUSD
Implementar nuevas estructuras de
compromiso apoyadas por la Oficina de
Inscripción y Compromiso que honren la
diversidad
Llevar a cabo cafés para padres y aumentar
las oportunidades de comunicación para los
padres de estudiantes con discapacidades
Asistir y participar en reuniones de padres y
de la comunidad.  

Colaboración decidida con familias y
comunidades para aumentar la confianza 
El Distrito valora y trabaja con nuestros socios
en nombre de nuestros estudiantes

Meta: Escuchar a la comunidad y conocer
fortalezas, desafíos y estrategias de mejora.  

Actividades:  

Plan Estratégico
PILAR 3

Iniciar el año con Data Dive y Revisar los datos
de desempeño de los estudiantes: Logros,
Graduación, Inscripción, Universidad y
Carreras, CAASPP, Asistencia, Ambiente
Escolar, Aprendizaje Socioemocional,
Encuesta de Niños Saludables de California,
Asignación de Maestros, Boletas de
Calificaciones de Responsabilidad Escolar e
Informes de Herramientas de Inspección de
Instalaciones
Análisis de equidad - Infraestructura Escolar,
Plan de Estudios Culturalmente Relevante,
Estabilidad de la Fuerza Laboral
Revisar y Analizar las Tendencias de
Inscripción
Evaluar LCAP, Planes Departamentales y
Planes Escolares para el Rendimiento
Estudiantil
Conduct Fiscal Analysis

Entorno de aprendizaje de calidad
Entornos físicos y cognitivos que apoyan y
promueven la capacidad de los estudiantes para
prosperar

Meta: Colaborar con los líderes escolares y
departamentales para usar datos para informar
decisiones y realizar evaluaciones internas.
 
Actividades:  



LIDERANDO LA
TRANSFORMACIÓN

Plan Estratégico 
PILAR 1 

Garantizar un apoyo específico para aumentar
el rendimiento estudiantil de los estudiantes
más alejados de las oportunidades, según lo
respaldan los datos.
Implementación de Alfabetización y
Matemáticas alineada con las Auditorías
Curriculares
Evaluar el estado de las Prácticas Inclusivas 
Supervisar la Implementación del Sistema de
Apoyo de Varios Niveles - Intervención
Intencional
Supervisar la implementación del Plan
Maestro Educativo

Enseñanza Centrada en el Estudiante
Instrucción que satisface las necesidades de
nuestros diversos estudiantes y los prepara para
estar listos para la universidad, la carrera y la vida
como miembros contribuyentes de su
comunidad.

Meta: Establecer planes para el monitoreo y la
evaluación interna y externa de los sistemas de
intervención y apoyo educativo

Actividades:  

IAUMENTAR EL RENDIMIENTO ESTUDIANTIL



LIDERANDO LA
TRANSFORMACIÓN CONTINUADO

Plan Estratégico
PILAR 2 

Empleados Destacados y Respetados 
Se apoya a los empleados para que sean culturalmente competentes, inclusivos y prosperen dentro de una cultura
de excelencia.

EFICIENCIA ORGANIZACIONAL  

Desarrollar la Hoja de Ruta del Plan Estratégico alineado con
el Plan de Rendición de Cuentas del Control Local
Atraer y Retener talento culturalmente competente
Desarrollar criterios para bonos, Implementar el Plan Maestro
de Instalaciones y el Plan de Gestión de Activos
Sistemas operativos transparentes y responsables; Análisis
fiscal -para planificar cambios en los ingresos
Evaluación de informes de auditoría para Recursos
Humanos/Servicios Comerciales, Currículo y Servicios de
Tecnología Innovadora y la reorganización del Equipo de
Liderazgo Ejecutivo al Equipo de Liderazgo del
Superintendente

Organización Eficaz, Receptiva y Responsable
Los sistemas y procesos del distrito son efectivos, transparentes
y eficientes. La oficina central responde a las necesidades de las
escuelas. Nuestros socios educativos en este trabajo incluyen la
junta, maestros, directores, administradores, otro personal
escolar, unidades de negociación locales, padres y estudiantes.

Meta: Aumentar la Eficacia y la Eficiencia Operativas para
garantizar sistemas y operaciones en Recursos Humanos,
Servicios de Tecnología Innovadora, Mantenimiento y
Operaciones, y Servicios Comerciales para demostrar excelencia
en el servicio al cliente y apoyar el rendimiento de los
estudiantes

Actividades:  

Plan Estratégico 
PILAR 4 



COMUNICAR

Plan Estratégico 
PILAR 5 

Colaboración Decidida con Familias y Comunidades para Aumentar la Confianza 
El Distrito valora y trabaja con nuestros socios en nombre de nuestros estudiantes.

Meta: Participar positivamente con la Junta, el personal, los estudiantes, los padres/cuidadores y los
líderes de la comunidad. 

Desarrollar una relación positiva y respetuosa con
la Junta de Educación:  
Un equipo de gobierno cohesivo centrado en el
estudiante 
Programar regularmente reuniones uno a uno con
los miembros de la Junta 
Asistir a las reuniones del Comité de la Junta 
Cultivar una política de bienvenida de puertas
abiertas para todos los empleados y las voces de
los estudiantes: 
Crear vías para la comunicación recíproca. 
Establecer relaciones profesionales y de
colaboración con socios laborales en el mejor
interés de los estudiantes.

Boletines, redes sociales y comunicados de prensa
Promover PreK, TK y aprendizaje ampliado 
Campaña de Asistencia 
Campaña de Inscripción
Asistir y participar en reuniones de padres y de la
comunida

Actividades:  

COMUNICACIÓN INTERNA 

COMUNICACION EXTERNA



LO QUE SABEMOS HOY
1 DE JULIO DE 2023 - ANÁLISIS SOAR

FORTALEZAS
Las escuelas diversas y
multiculturales del PUSD, con la
adopción de la Junta y el Liderazgo
de la lente de diversidad, equidad e
inclusión
Programas exclusivos bien
considerados y atractivos
La iniciativa de las escuelas
comunitarias está comenzando a
expandir las oportunidades de
aprendizaje para coordinar una
variedad de servicios
Las familias se enorgullecen de sus
escuelas y están profundamente
comprometidas con la relación

ASPIRACIONES
(QUE ABORDAN NUESTRAS DEBILIDADES)

Se eliminan los predictores de
resultados estudiantiles dispares para
todos los niveles de grado.
Los maestros y el personal se sienten
valorados y apoyados
Las instalaciones y los sitios escolares
no solo son acogedores, sino que
también están constantemente
limpios y mantenidos.
La comunicación con los socios
educativos es transparente, efectiva y
significativa

OPORTUNIDADES
Una mayor conciencia de los
programas y las escuelas del PUSD, y
el apoyo de la comunidad atraen y
retienen a los estudiantes y las
familias. 
Concéntrese en las escuelas como
centros comunitarios: lugares donde
las personas y los servicios se
conectan. Los sitios escolares reciben
apoyo para optimizar el uso de las
instalaciones
Oportunidades para mejorar las
instalaciones y crear entornos
flexibles centrados en el alumno
Mayor asociación comunitaria

RESULTADOS
(QUE SUPERAN LAS AMENAZAS)

El aumento de la inscripción es un
indicador de que los programas del
PUSD son opciones deseables para
todas las familias
La percepción pública se enmarca en
narrativas positivas consistentemente
La financiación de los programas del
PUSD es sostenible.
Las prácticas de Mejora Continua
aumentan la transparencia y
responsabilidad del distrito



La Dra. Elizabeth J. Blanco se enorgullece enormemente de su familia, celebra 31 años de
matrimonio y valora los roles de madre de seis hijos, abuela de trece y bisabuela de siete. Su
pasión de por vida por la justicia social ha sido alimentada por sus experiencias personales y las de
sus hijos.

Con más de 30 años de servicio dedicado en la educación pública, el liderazgo de la Dra. Blanco
encarna los principios de un líder servidor. Antes de su nombramiento como Superintendente
Interina, fue Superintendente Adjunta del Distrito Escolar Unificado de Pasadena, ocupando un
puesto destacado en el Gabinete del Superintendente, donde encabezó el cambio sistémico para
fomentar la equidad, el acceso y mejorar el rendimiento estudiantil. Como pionera, la Dra. Blanco
supervisó la División Académica, que abarca la instrucción Pre-K-12, educación especial,
programas multilingües, artes, educación para superdotados e iniciativas universitarias y
profesionales.

Los logros de la Dra. Blanco le han valido el reconocimiento, siendo nombrada Educadora del Año
por la estimada Asociación de Administradores Escolares de California. Como mentora ardiente,
comparte generosamente su experiencia para nutrir a los aspirantes a administradores.

Sus logros académicos son igualmente impresionantes, con un Ed.D. en Liderazgo Educativo
Urbano de la prestigiosa Universidad del Sur de California. Además, obtuvo maestrías en
Administración Educativa y Educación Especial de la Universidad Estatal de California, Los
Ángeles, junto con una licenciatura en Desarrollo Infantil de la misma institución.

Más allá de sus esfuerzos profesionales, la Dra. Blanco contribuye activamente a su comunidad
como miembro de la Junta Directiva de Moreton Place. Basándose en sus diversas experiencias
como esposa, madre, líder cívica y educadora pública, se esfuerza por garantizar una toma de
decisiones equitativa, estabilidad financiera y un entorno seguro para todos los propietarios.

El compromiso de la Dra. Blanco con la equidad se extiende a su compromiso con la Junta Asesora
de Pacific Oaks College, donde desempeña un papel vital en el trabajo de Transformation Grant
junto con Branch Education Alliance. Se mantiene resuelta en su misión de crear igualdad de
oportunidades para los estudiantes y su comunidad, impulsada por su inquebrantable dedicación a
una sociedad justa e inclusiva.

ELIZABETH J. BLANCO, ED.D
SUPERINTENDENTE INTERINA 
 


